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voor innovatie, technologie wendbaarheid en inzichten van Tegnow en

. Ontdek mogelijkheden Verhoog je w Kennis, inspiratie, advies en
= collega bedrijven voor jou.

en productiviteit rendement



Teqnow is het kenniscentrum van Koninklijke Metaalunie dat mkb ondernemers in
de industrie helpt succesvoller te zijn met innovatie, technologie en productiviteit.
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home agenda thema's kennishank robotatlas teqlogs tegnow

Innovatie en productiviteit

Tegnow is het kenniscentrum van Metzalunie dat mkb ondernemers in de industrie helpt succesvoller te zijn met innovatie, technologie en productiviteit. Dat
doen we door trends, kennis, inspiratie en advies van Tegnow en collega bedrijven te delen viz onze artikelen. video's, cursussen en evenementen en door

gelijkgestemde ondernemers te verbinden.

agenda

Webinar: Effectief
werkvoorbereiden Vergroot uw winstgevendheid
- - met de digitale mkb-fabriek
Agends Lees meer
¢ vraag het gratis boekje aan!

Productie innovatie -

bijeenkomst:...

Productie innovatie
bileenkomst:... Lomrivmatzh - vnd de rrpert Communty - prastl mee’ Keeniteragen’ Sled rv ony

Productie innovatie
bijeenkomst:...

Lees meer

Marielle Vermunt

vermunt@metaalunie.nl
06 51 37 94 58

Paul d’Hond

dhond@metaalunie.nl
06 55 82 44 25

Rard Metz

metz@metaalunie.nl
¥ 0651803908

Jullie



mailto:dhond@metaalunie.nl
mailto:vermunt@metaalunie.nl
mailto:metz@metaalunie.nl

Jouw acties

1 55 ~Gestandasrdiscerde

werkompeving

JSchaiden

dSchikken

JSchasnmaken

dStandaardiseran

JS5tandhouden

Jarfen van Wijngaarden: Slim
gereagschap behser!

J

dWachten
JdOverbawerking
JVoorraad
dTransport
JBewening
Jd0verproductie
JFouten

P

=

3 Ingebouwde kwalitsit

In &én kowr goed

J0nbedoelds fouten yoorkamen: Poka
Yoke

JMogelifk falen voor zijn? Hoe kun je
dat sanpakken? FMEA

Q..

a

Mijn acties | Beheersbaar en slim produceren: wat werkt?

4 omdanken - Slim gokozen

oductie technologie

S Productissysteem

< Machines optimaal benutten

dS5Him organisersn

JQuick Regpans Manufacturing

JPOLCA

Jluhan Stark - Propes en Johan
Rigters - Wa Metai: QRM shopfioor
control gekoppeid aan ERP

d0ennis Bregman; productieplanning
bl Safcs

4

4

& Verandering starten, realiseren

an borgen

J René Kingdervater: veranderingen
op gang brengen en realiseren

2 Maak tijd vri} voor de veranoering

< Maak een plan en maak het
onderdeel van je badrijfsstrategie

3 Dagstart met staand overleg.

3 Blozo: Het gaat niet vanzeif

J Neam een praktijkbegeseidarin de

hand
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En jullie?
> Naam

> Bedrijf

> Locatie

> Hoofdactiviteit
» Omvang

Check je buur!

O = N W £ U

now



Gezonde winst = opbrengsten - <<totale kosten

Service
Verkoopkosten
Installeren
Ontwikkeling
Logistiek
Engineering
Kwaliteit borging
Calculeren
Rework afkeur
Inkoop

Kwaliteitsbeheersing

Voorbereiden

Afwerken
Energie Automatisering
Produceren Toelevering

Instellen teq

Powered

Machines en inventaris R, Metaskmtie



Welke productie aspecten zou
jiJ] beter willen beheersen of
slimmer aanpakken?



Minder-afhankelijk

Meerwaarde-klant Werk-leuker-maken

Files-in-de-productie

Kwaliteit
Gezonde-winst

Inzet op vakmanschap
Waarde-bedrijf

Pieken-en-dalen-ondervangen

roce

In-een-keer-goed £

Bottleneck

Minder-belastend

S
. Meer-produceren
Gemopper-oplossen

Stabiel-

Leverbetrouwbaarheid Doorlooptijd verkorten

Te-veel-onderhanden-werk

\Y | n d e r-fo uten Routine-automatiseren-of-vermijden
Aantrekkelijker voor (nieuwe) medewerkers

Planning
Betrokkenheid

Meegroeien-met-klant Now





https://www.youtube.com/watch?v=xLFrrTun3lw

LEAN



LEAN instrumenten

»(Gestandaardiseerde werkomgeving - 5S

»Minimale verspillingen (7+1 )

»Ingebouwde kwaliteit — in 1 keer goed

teq
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https://www.procesverbeteren.nl/LEAN/Scania_Zwolle_Lean.php
https://www.procesverbeteren.nl/LEAN/Scania_Zwolle_Lean.php
https://www.procesverbeteren.nl/LEAN/Scania_Zwolle_Lean.php
https://www.youtube.com/watch?v=xLFrrTun3lw

Gestandaardiseerde
werkomgeving

Wie heeft al ervaring
met 5S?




5S -Gestandaardiseerde werkomgeving - hoe?

Standhouden

Standaardiseren

Schoonmaken

Illustratie freepik

Bepaal wat je
echt nodig hebt en
wat kan weg?

e

teqiow

Powered by
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https://www.freepik.com/free-vector/collection-various-icons-flat-design_974727.htm#query=icon%20visueel&position=15&from_view=search&track=ais
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https://www.visualworkplace.nl/webshop/5s-werkplekorganisatie/5s-tags/5s-luslabels-%285s-red-tags%29

5S -Gestandaardiseerde werkomgeving - hoe?

Bepaal wat je
echt nodig hebt en
wat kan weg?

Standhouden s g

Standaardiseren Geef alles een plaats
en zorg dat alles op

zijn plaats blijft.

Schoonmaken

B T .
teq ] 1 WA
&

Powered by
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https://www.freepik.com/free-vector/collection-various-icons-flat-design_974727.htm#query=icon%20visueel&position=15&from_view=search&track=ais



https://www.seton-signalering.nl/geperforeerd-metalen-schaduwbord.html#300BBC105

5S -Gestandaardiseerde werkomgeving - hoe?

Bepaal wat je
echt nodig hebt en
wat kan weg?

Standhouden 0 0

Standaardiseren Geef alles een plaats
en zorg dat alles op

zijn plaats blijft.

Maak machines en
omgeving schoon en
zorg er voor dat alles
schoon blijft.

Schoonmaken

teq
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Illustratie freepik


https://www.freepik.com/free-vector/collection-various-icons-flat-design_974727.htm#query=icon%20visueel&position=15&from_view=search&track=ais

5S -Gestandaardiseerde werkomgeving - hoe?

Bepaal wat je
echt nodig hebt en
wat kan weg?

e

Geef alles een plaats
en zorg dat alles op
zijn plaats blijft.

De voorgaande vier
stappen worden weer
doorlopen om de
werkomgeving en - Standhouden
methodes te blijven
verbeteren.

Maak afspraken en
regels om de werkplek Standaardiseren

ordelijk te houden.

Maak machines en
omgeving schoon en
zorg er voor dat alles
schoon blijft.

Schoonmaken

teq
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Illustratie freepik


https://www.freepik.com/free-vector/collection-various-icons-flat-design_974727.htm#query=icon%20visueel&position=15&from_view=search&track=ais

Consensor



https://www.censor.nl/succesverhalen/durf-te-groeien-pak-de-tijd/

Tip van Arjan van Wijngaarden

Wanneer je je werk goed doet, vragen je klanten steeds meer en moet je dus groeien.

Niet dupliceren maar slimmer werken!

Waar kun je het beste beginnen?
Standaardiseren van je gereedschap beheer!
v Kijk welke gereedschappen je hebt liggen

Koppel deze aan processen en materialen

Minimaliseer tegelijk het assortiment gereedschappen

v
v
v' Beoordeel (nieuwe) gereedschappen eerst in een proefperiode.
v

Maak het 1¢ jaar de voorraad op, dat geeft ook een mooie cashflow+.

teq
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Koninklijke Metaalunie


http://www.magazine-on-the-spot.nl/mkbidee/expertisecentrum-precisietechniek
http://www.magazine-on-the-spot.nl/mkbidee/expertisecentrum-precisietechniek
https://www.linkedin.com/in/arjan-van-wijngaarden-b93307144/
https://www.linkedin.com/in/arjan-van-wijngaarden-b93307144/
https://www.linkedin.com/in/arjan-van-wijngaarden-b93307144/

5S —-Gestandaardiseerde werkomgeving
VOORDELEN

v Laaghangend fruit: snel uit te voeren

v Een opgeruimde omgeving geeft meer rust en dan zie je
snel nog meer kansen

v' Minder verspilling, dat komt dadelijk aan bod

v' Bij gereedschapsbeheer: verdient zich direct terug

projects one

invoering
5S van Flow in motion

invoering 5S van
Flow in motion

Powered
Koninklijke Metaalunie


https://flowinmotion.com/wp-content/uploads/Downloads/FiM-5S-Methode-Presentatie-Download.pdf
https://projectsone.nl/lean-begrippen/
https://flowinmotion.com/wp-content/uploads/Downloads/Werkplekkwalificatielijst.pdf
https://flowinmotion.com/wp-content/uploads/Downloads/Werkplekkwalificatielijst.pdf

Minimale verspillingen



De 7+1 verspillingen - hoe?

Talent Wachten

= E

Overbewerking

Fouten ®

%

Overproductie Voorraad

Beweging Transport teq
Powered by

Koninklijke Metaalunie
Bron illustraities: freepik


https://www.freepik.com/free-vector/delivery-icons-set_909369.htm#query=icon%20voorraad&position=1&from_view=search&track=ais
https://www.flaticon.com/free-icon/runer-silhouette-running-fast_55240
https://www.freepik.com/free-icon/store_859556.htm#query=icon%20voorraad&position=25&from_view=search&track=ais
https://www.flaticon.com/free-icon/conveyor_997614
https://www.freepik.com/



https://www.youtube.com/watch?v=wot9DFzFRLU
https://www.youtube.com/watch?v=wot9DFzFRLU

Gestandaardiseerde
werkomgeving en
minimale verspilling

Wat werkt voor jou?

Bespreek dit in ongeveer 5 minuten

met je tafelgenoten e
Nnow



| beheersbaar en

1 5S -Gestandaardiseerde
werkomgeving

2 Minimale Verspillingen

JScheiden, dTalent
JdSchikken dWachten
JdSchoonmaken dOverbewerking
JStandaardiseren dVoorraad
JdStandhouden dTransport
JArjan van Wijngaarden: Slim JBeweging
gereedschap beheer! JOverproductie
JFouten

wdenken - Slim gekozen
~tie technologie

5 Siim organiseren -
productiesysteem

pment Effectiveness dQuick Respons Manufacturing
JProductie aansturing me

(video We-Metal &
JPOLCA



Ingebouwde kwaliteit
In éen keer goed




Onbedoelde fouten voorkomen, detecteren en stoppen

Bron: Autoweek

teq

https://michelbaudin.com/2015/08/19/jidoka-isnt-just-about-stop-and-fix/ Powered by

Koninklijke Metaalunie


https://www.autoweek.nl/autonieuws/artikel/toyota-zo-begon-het/

Ingebouwde kwaliteit
Onbedoelde fouten voorkomen - Poka Yoke
v’ Ingebouwde kwaliteit = zorgen dat problemen niet verder doorgeschoven worden

v"Voorkomen of direct signaleren is veel effectiever en minder duur dan inspecties

en reparaties van kwaliteitsproblemen aan het einde van ‘de lijn’.

Dwingen door onmogelijk maken
Vormafwijking
Fysiek scheiden

Sturen en waarschuwen
Slagboom
Melding bij afwijking

Visuele
stuurmiddelen

Beeldend — kunnen zien

(verkeers) borden Visuele hulpmiddelen
Iconen

Lezend — kunnen lezen
Handboeken
tekstborden

over
standaardisatie en
borgen volgens Bert
Teeuwen

teq
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https://yourleanguide.nl/boeken/lean-basis/?target=bestellen
http://www.raamstijn.nl/eenblogjeom/index.php/lean-six-sigma/7009-standaardisatie-en-borgen-volgens-bert-teeuwen

Ingebouwde kwaliteit
Onbedoelde fouten voorkomen: Poka Yoke

Otolift: 100% overeenkomst
productkenmerk met typelabel

(door Rudy Gort)

-

Slimme productie

over

standaardisatie en

borgen volgens Bert
Teeuwen

Visuele hulpmiddelen



https://www.youtube.com/watch?v=5j57Qo8ZdJs
https://www.youtube.com/watch?v=5j57Qo8ZdJs
https://yourleanguide.nl/boeken/lean-basis/?target=bestellen
http://www.raamstijn.nl/eenblogjeom/index.php/lean-six-sigma/7009-standaardisatie-en-borgen-volgens-bert-teeuwen

Faal
veilig

Visuele
stuurmiddelen

Visuele hulpmiddelen

Procedures en werkinstructies

i =
Koninklijke Metaalunie

Bron: Inspecvision



https://inspecvision.com/planar-2d/

Ingebouwde kwaliteit: Fouten voorkomen

Otolift: 100% overeenkomst
productkenmerk met typelabel Waarschuwingslamp

.‘ . T . £
aSlimme prodictie” ° =
. |
| P

Cedris: Geprojecteerde

werkinstructies Visuele
stuurmiddelen

Visuele hulpmiddelen



https://cedris.nl/praktijkvoorbeelden/smart-beamer-bij-amfors/
https://cedris.nl/praktijkvoorbeelden/smart-beamer-bij-amfors/
https://www.youtube.com/watch?v=5j57Qo8ZdJs
https://www.youtube.com/watch?v=5j57Qo8ZdJs



https://www.freepik.com/free-photo/african-american-manual-worker-using-touchpad-while-examining-manufactured-stainless-steel-rods-factory_25855945.htm#query=man%20maakt%20foto%20met%20ipad%20in%20productie&position=17&from_view=search&track=ais
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Mogelijk falen voor zijn?
Hoe kun je dat aanpakken?

Failure Mode and Effects Analyses
(FMEA)



FMEA - risico’s opsporen en tegenmaatregelen
inzetten

WAT

» FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) is een
systematische en betrouwbare methode die wordt
gebruikt om algemene faalwijzen in een proces, product of
systeem te analyseren, te analyseren en te beoordelen.

» Het hoofddoel van FMEA is om mogelijke problemen die
kunnen ontstaan voor te zijn en passende maatregelen te
bedenken om deze te voorkomen of te verminderen
voordat ze zich voordoen.

teq
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http://www.leansixsigmagroep.nl/lean-agile-en-six-sigma/fmea
http://www.leansixsigmagroep.nl/lean-agile-en-six-sigma/fmea
http://www.leansixsigmagroep.nl/lean-agile-en-six-sigma/fmea



https://animals.colorfoolish.com/nl/kleurplaten-van-boerderijdieren/kleurplaten-van-ezels/deze-ezel-stoot-zich-geen-twee-keer-aan-dezelfde-steen/

Hoe pak je dat aan - FMEA

De fout Kans van [Het effect |Ernst van Kans op Tegen-
die optreden de fout ontdekken maatregel
ontstaat |1=lage 1= lage 1=makkelijk
in het kans ernst
proces Kans x
Intern Krassen op Redelijk Overleg Volledig Product is Alleen na Voorzien
transport  het vaak klant over verlies los controle in product
zichtzijde acceptatie marge+  gestapeld specifieke
product of herstel reputatie kwetsbaar tray voor
of opnieuw verlies transport

teq
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Ingebouwde kwaliteit

Wat werkt voor jou?

Bespreek dit in ongeveer 5 minuten
met je tafelgenoten

Nnow



3 Ingebouwde kwaliteit
In één keer goed

dMogelijk falen voor zijn? Poka Yoke
JHoe kun je dat aanpakken? FMEA
dDigital Twin




Machines optimaal
benutten
Wat werkt?




Inzicht krijgen in je effectiviteit met
Overall Equipment Effectiveness (OEE)

Meer uren inplannen
Totale productietijd door inzet ploegen en

T (deels)onbemand
'+ Beschikbare productietijd gepland produceren
- . .. Stilstand ..
=31 Werkelijke productietijd verlies Wachttijden op
materialen verminderen
(@) | Verwachte productie en omsteltijd reduceren
o o Snelheid S |h d h iuist
b | Gerealiseerde productie : nelneid vernogen, juiste
TS :
materiaal, gereedschap
2 | Gerealiseerde productie machine en lef
= | Effectieve productie Minder afkeur door
verlies .
bewaken toleranties en

juiste proces kiezen

OEE=B/A X D/C x F/E teq
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Omdenken!

Slim gekozen
productie technologie




\ A
1" Opperviakte verbeteri oor rolpolijsten vs slijpen

= Bron Ecoroll

oppervlakte
verbetering

'.C'.. 666

v
-
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HYDROSTATISCHE WERKZEUGE

h
-


https://www.ecoroll.de/en/processes/roller-burnishing.html
https://www.ecoroll.de/en/processes/roller-burnishing.html
https://www.ecoroll.de/en/processes/roller-burnishing.html
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https://wilsontool.com/en-us/products/punching/thick-turret/special/wilson-wheel-rolling-shear
https://wilsontool.com/en-us/products/punching/thick-turret/special/wilson-wheel-rolling-shear

3 Spatarm MIG/MAG lasproces

Bron Fronius
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| ,,

f’»»



https://www.fronius.com/en/welding-technology/world-of-welding/fronius-welding-processes/lsc#:~:text=The%20low%2Dspatter%20welding%20process,an%20intermediate%20and%20spray%20arc.

4 Hoge snelr

Hoge
snelheid frezen

_— ?r

Speed 6,500 RPM F sed 220 IP w -

Credit IG user: donnieflowers


https://cuttingtools.ceratizit.com/nl/nl/verspanings-know-how/frezen/adviseur/hsc-frezen.html?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://cuttingtools.ceratizit.com/nl/nl/verspanings-know-how/frezen/adviseur/hsc-frezen.html?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

/"‘

Metaal 3D printen in de machinebouw? WEMO laat het zien. : ~»

4 Additive manufacturing Werno/

Additive center

Inleiding 3D
metaalprinten

.IIIIII | | - *‘

Bron: Wemo / Additive center

© 000/1:32


https://www.youtube.com/watch?v=3C4xESi4qzo
(3672) Metaal 3D printen in de machinebouw?%20WEMO%20laat%20het%20zien.%20-%20YouTube
(3672) Metaal 3D printen in de machinebouw? WEMO laat het zien. - YouTube
(3672) Metaal 3D printen in de machinebouw? WEMO laat het zien. - YouTube

4 Additive manufacturing (metaal)

. TruPrint 5000

Bron Trumpf


https://youtu.be/LvkN4Jg0E0s?si=SNLaa_QIXivmEp6S
https://youtu.be/LvkN4Jg0E0s?si=SNLaa_QIXivmEp6S

Bron Electrosync

facturing (metaal)



https://youtu.be/Js3bJ1B8ySM?si=Gq075j6Z2I431VzF
https://youtu.be/Js3bJ1B8ySM?si=Gq075j6Z2I431VzF
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~—— 5 Strijkbuigen .\ - , y

Buigen van

metaalplaat - YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=bcRj1m3_axg
https://www.youtube.com/watch?v=EJJqezkNZ0U
https://www.youtube.com/watch?v=EJJqezkNZ0U

meer dan 10
jaar volop in bedrijf -
(Heemskerk
Fijnmechanica B.V. -

li Glbas)



https://www.youtube.com/watch?v=zADQuv_Efsc

6 Ervaringen inzet Co-bots bij verspaning
(Heemskerk Fijnmechanica B.V. - Gibas)

Ruim 10 jaar terug kwamen de eerste Cobots naar NL.

Rl Seminar: Rodney Brooks : A New Class of Industrial Robot
36K weergaven * 10 jaar geleden

ﬂ CMU Robotics Institute

Rodney Brooks Chairman and CTO, Rethink Robotics, Inc. October 12, 2012 Abstract At Rethink Robotics

Veilig zonder afscherming / weinig ruimtebeslag.

Uitpakken, op een tafel zetten en direct aan het werk.

Minder eentonig werk. ‘Spelen’ en even natuurlijk al een tablet.

Schoonmaken — beladen en ontladen — pick & place —inpakken - lassen enz.

Betaalbaar en stevige verhoging productiviteit kapitale machines.

meer dan 10

jaar volop in bedrijf
(Heemskerk
Fijnmechanica B.V. -
Gibas)


https://www.youtube.com/watch?v=zADQuv_Efsc



https://www.youtube.com/watch?v=7i4sIzD5ssw
https://www.youtube.com/watch?v=7i4sIzD5ssw
https://www.youtube.com/watch?v=7i4sIzD5ssw

ROBOFORMING: The
Future of
Metalworking? (I Had
NO IDEA This Was
Possible) - Smarter
Every Day 290

y &



https://www.youtube.com/watch?v=dCXu8Ju_fdY
https://www.youtube.com/watch?v=dCXu8Ju_fdY
https://www.youtube.com/watch?v=dCXu8Ju_fdY
https://www.youtube.com/watch?v=dCXu8Ju_fdY
https://www.youtube.com/watch?v=dCXu8Ju_fdY
https://www.youtube.com/watch?v=dCXu8Ju_fdY

Slim gekozen
productietechnologie

Wat werkt voor jou?

Bespreek dit in ongeveer 5 minuten
met je tafelgenoten

Nnow



Slim organiseren



Bron: https://www.youtube.com/watch?v=pSAwQxK06pQ



https://www.youtube.com/watch?v=pSAwQxK06pQ

https://www.youtube.com/watch?v=0Z-JI0 AUgw

= 4

aurens Singeling

chnisch directeur Singeling Lasteghniek

| ) N

~ ]
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https://www.youtube.com/watch?v=0Z-Jl0_AUgw

Quick Respons Manufactoring (QRM)

WAT

» bedrijfsstrategie gericht op het optimaliseren van de
bedrijfsresultaten door een focus op tijd ipv kosten.

v'QRM is een manier van organiseren waarbij iedereen
dezelfde duidelijke focus heeft en gestimuleerd wordt om
zelf na te denken.

v'Het geeft rust, overzicht en minder verspilling maar vooral
werkplezier, doordat mensen meer invloed krijgen. De
menselijke maat staat voorop.

v Specifiek ontwikkeld voor klantspecifieke oftewel
high-mix / low-volume productie

[t's About Time

& o

RAJAN SURI

) CRC Press

teq
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https://www.censor.nl/qrm/

QRM: focus op tijd

Control
Team 2-n

Klant(segment)

. wachttijd I
. wachttijd I

wachttijd wachttijd

Control

Team 1 Klant(segment)
wachttijd wachttijd

s .
Wachttijd >> procestijd e e

doorlooptijd

focus

il teq
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focus focus
QRM QRM




Las Vegas Raiders Atlanta Falcons Carolina Panthers Chicago Bears



QRM - Effecten van korte doorlooptijd

D N N N N NN

AN

Minder wachttijden door minder opstopping
Minder tussenvoorraden en daardoor
Minder transport om ruimte te maken
Minder beweging door overpakken

Minder kans op fouten door beschadigingen

Minder kapitaalbeslag
Beter beheersbaar en planbaar

Productiekosten met 20-40% verlaagd

en

NS

- (http:

Talent

= B

- ®

()

2§

rajansuri.com/)

teq

Overbewerking
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http://rajansuri.com/

QRM - Effect voor de medewerkers

A\

Gedoseerd aanvoeren van werk geeft rust op de werkvloer.

A\

Niet alleen waardering voor de afzonderlijke taak, maar

iedereen heeft een afdeling-overstijgend doel. A B

Bosch scharnieren

Meer inzicht in hele proces dat het product doorloopt
Minder afhankelijk van sleutelpersonen

Vakmanschap kan daardoor beter in worden gezet Ervaringen bij
Blozo

vV V Y V

Meer betrokkenheid bij alles wat er gebeurt

> Betere samenwerking

Powered by
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https://www.metaalnieuws.nl/blozo-durft-groeien-en-pakt-tijd/
https://www.boschscharnieren.com/wp-content/uploads/Bosch-Scharnieren-pionier-met-QRM-en-POLCA-Kwaliteit-in-Bedrijf-10-08-2019.pdf

—~
L

> Slim gemaakt

e

Doorlooptijdverkorting?
. Wat werkt?

’I10W

— "‘w - p ’ .
Komnklljke Metaalume u YouTube


https://youtu.be/mY1d1_Y0rKQ

POLCA



Voorraad beheren met two bin systeem

in

Bron illustratie: mudamasters



https://www.mudamasters.com/nl/lean-productie-lean-toolbox/de-supermarkt

POLCA Hoe

Proces A,

zagen
profielen

Proces B,
productie
panelen

Proces C,
Bv
assembleren

0000

Proces D, bv

monteren
beslag

Order: deur
zonder beslag

teq
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= “Slim gemaakt

ey —
= Zelfsturend@produetle’ i

— s P
— [ i1

Koninklijke Mefaalume &3 YouTube


https://youtu.be/bF3ULjEWbrI

O RN W & U ([,

Productiesysteem

Wat werkt voor jou?

Bespreek dit in ongeveer 5 minuten
met je tafelgenoten

now



5 Slim organiseren -
productiesysteem

JQuick Respons Manufacturing
OProductie aansturing met software

(video We-Metal & Propos)
QOPOLCA

J

-

CoO00O

(W S &

Effect




Verandering starten,
realiseren en borgen

tips en ervaringen



' T p =
. il :" ‘ N& \ \"“' -—
— 3 d :

vl

Powered by ' &3 YouTube
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https://youtu.be/bF3ULjEWbrI

Voorwaarden

Strategie

Scenario’s &
architectuur

Scenario’s &
architectuur

Scenario’s &
architectuur

Scenario’s &
architectuur

Scenario’s &
architectuur

Scenario’s &
architectuur

+

Structuur

Processen &
organisatie

Processen &
organisatie

Processen &
organisatie

Processen &
organisatie

Processen &
organisatie

Processen &
organisatie

+

Cultuur

Leiderschap &
basiswaarden

Leiderschap &
basiswaarden

Leiderschap &
basiswaarden

Leiderschap &
basiswaarden

Leiderschap &
basiswaarden

Leiderschap &
basiswaarden

+

Mensen

Competenties
vaardigheden

Competenties
vaardigheden

Competenties
vaardigheden

Competenties
vaardigheden

Competenties
vaardigheden

Competenties
vaardigheden

Middelen

ICT, geld &
faciliteiten

ICT, geld &
faciliteiten

ICT, geld &
faciliteiten

ICT, geld &
faciliteiten

ICT, geld &
faciliteiten

ICT, geld &
faciliteiten

Resultaten

Producten &
effecten

Producten &
effecten

Producten &
effecten

Producten &
effecten

Producten &
effecten

Producten &
effecten

Verwarring

Chaos

Weerstand

Ongerustheid

Nutteloosheid

Groei &
verandering


modellen:%20https://managementmodellensite.nl/model-knoster/

1 Strategie: Maak een plan en maak het onderdeel van
je bedrijfsstrategie

MARTEN TOONDER

< Tom Poes verzuint een list

DE ZIEKE HERTOG « HET MONSTER-EI » KASPAR DE DRAAK
DE LAATSTE MARKIES VAN CARABAS



2 Processen: Dagstart met staand overleg

Coimbee

WERKDRUK & WELBEVINDEN



https://www.coimbee.com/nl/

3 Cultuur: Hoe wij werken...

PINTTE e
UYWL T e

Q
RESPECT IS GEEN RECHT g | JEMOEFT NIET BEVRIEND Y \
RESPECT IS IETS ey | e | METIEDEREENTEZIM | 'y
\  WAT JE MOET VERDIENEN T b : MARR JE MOET WELDOOR | .5
\ d EEN DEUR KUNNEN

LR St

TR, TELART KOMENTS e S
e GEBREK AAN RESPECT | <% ——
NIET AAN TUD

WY | ST R 5
AN T 0T 2 Y R




4 Mensen: Vraag hulp en neem een praktijkbegeleider

in de arm

Een aantal van de adviesbureaus die bedrijven ondersteunen op het gebied van lean en proces

verbeteren (zonder waardeoordeel in alfabetische volgorde)

Bureau Tromp - LEAN Matu rity Scan — waar staat jouw organisatie op het gebied van continu verbeteren? = Via Teqnow gratis aan te vragen.

Blom consultancy

Censor

KSL-solutions

Leanent

leannetwork

Leanteam

Noctuam
The lean six sigma company
..... Jouw tip? teq
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https://bureautromp.nl/?gclid=Cj0KCQjwldKmBhCCARIsAP-0rfyatMni6CQhdignSQqESP1V6CvPAEy2TGGM6P1uC2gqphcm7kruGPwaAqb3EALw_wcB
https://www.blomconsultancy.nl/klanten/
https://www.censor.nl/
https://ksl-solutions.nl/
https://www.leanent.nl/
https://leannetwork.nl/
https://www.leanteam.nl/
https://noctuam.nl/
https://www.theleansixsigmacompany.nl/

5 Middelen: Maak tijd vrij voor de verandering




6 Resultaat: Baseer je op productie data

Data uit je proces of machine
v maakt de noodzaak en potentie van

verbeteropties helder inzichtelijk.

v’ Geeft onderbouwing voor beslissingen met

als doel meer efficiency, lagere kosten en

een kortere doorlooptijd.

v’ Prioriteert en motiveert.

teq
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https://fasttrack.tno.nl/activiteiten/data-productieproces-verbeteren/
https://fasttrack.tno.nl/activiteiten/data-productieproces-verbeteren/
https://fasttrack.tno.nl/activiteiten/data-productieproces-verbeteren/
https://fasttrack.tno.nl/activiteiten/data-productieproces-verbeteren/

6 Verandering starten, realiseren
en borgen

(&

Effectief verbeteren (video René
Kindervater)

Voorwaarwaarden veranderingen
Strategle: maak een plan
Processen; dagstart

Cultuur

Mensen: praktijkbegelelder
Middelen: maak tijd vrij

Gebrulk productiedata

teq

]
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Jouw acties

1 55 ~Gestandasrdiscerde

werkompeving

JSchaiden

dSchikken

JSchasnmaken

dStandaardiseran

JS5tandhouden

Jarfen van Wijngaarden: Slim
gereagschap behser!

J

dWachten
JdOverbawerking
JVoorraad
dTransport
JBewening
Jd0verproductie
JFouten

P

=

3 Ingebouwde kwalitsit

In &én kowr goed

J0nbedoelds fouten yoorkamen: Poka
Yoke

JMogelifk falen voor zijn? Hoe kun je
dat sanpakken? FMEA

Q..

a

Mijn acties | Beheersbaar en slim produceren: wat werkt?

4 omdanken - Slim gokozen

oductie technologie

S Productissysteem

< Machines optimaal benutten

dS5Him organisersn

JQuick Regpans Manufacturing

JPOLCA

Jluhan Stark - Propes en Johan
Rigters - Wa Metai: QRM shopfioor
control gekoppeid aan ERP

d0ennis Bregman; productieplanning
bl Safcs

4

4

& Verandering starten, realiseren

an borgen

J René Kingdervater: veranderingen
op gang brengen en realiseren

2 Maak tijd vri} voor de veranoering

< Maak een plan en maak het
onderdeel van je badrijfsstrategie

3 Dagstart met staand overleg.

3 Blozo: Het gaat niet vanzeif

J Neam een praktijkbegeseidarin de

hand
teq:‘;-\\',

Fetoried
D et

| beheersbaar en slim p

Jouw bultendienst adviseur
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We helpen je graag verder op weg

met acties in jouw bedrijf!

Hand-out: Op de achterzijde van het Contact gegevens Teqnow:

werkblad kun je zien waar je de hand-out www.linkedin.com/company/tegnow-nl/
kunt downloaden. Hier staat nog veel meer Website Teqnow: www.teqnow.nl
informatie dan we nu hebben laten zien. Telefoon: 030 605 3344

Inclusief links en video’s. Mail: info@teqnow.nl

Basiscursus LEAN en verbeteren

Wil je verder met het optimaliseren van uw
productie samen met vakgenoten uit de
metaalbranche. Dan is de basistraining LEAN
die Tegnow begin december organiseert
begin interessant voor je. Meer info en
aanmelden: info@tegnow.nl


http://www.linkedin.com/company/teqnow-nl/
http://www.teqnow.nl/
mailto:info@teqnow.nl

-

voor innovatie, technologie wendbaarheid en inzichten van Tegnow en

. Ontdek mogelijkheden Verhoog je w Kennis, inspiratie, advies en
= collega bedrijven voor jou.

en productiviteit rendement
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